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ARGUMENT

Un spatiu european deschis al sistemului de invataimant constituie un
generator de avantaje, In condifiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state
din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului

educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate
emana numai din convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Elevul trebuie
indrumat cu rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire
creativa, pana cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gaseasca propriile solutii la

problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc
in Uniunea Europeand. Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca
invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental In consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei

societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata
ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bundstarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al

omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mand in mana’ cu disponibilitatea de a
coopera, deoarece Tntr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala
poate indeplini aceasta misiune dacd elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu

invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdfi: invatd pentru a sti, invata
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pentru a face, Tnvata pentru a fi, Tnvata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice

tip de comunitate.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ,
in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societdti, a Invatarii pe tot

parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate
fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisi a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra
urmareste sd educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie,

a sti sd devind, practicand un invatdmant cu un standard nalt de calitate.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala 1isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de
factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii;
calitatea profesionala si morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial
si social; o directionare §i structurare permanenta a Tnvatdmantului printr-o legislatie bine
racordatd la realitatile si traditia invafamantului romanesc si in concordantd cu evolutia

societatii pe plan national si realizarile invatamantului pe plan international.

JUSTIFICAREA REVIZUIRII TINTELOR
STRATEGICE

Demersul de revizuire a P.D.l.-ului Scolii Gimnaziale Viisoara se bazeaza pe
documentele U.E. in domeniu, contextul legislativ national, pe Planul managerial al 1.S.J.
Mures, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala

noastra.

Avand in vedere ca noua generatie de elevi necesita un alt tip de abordare, revizuirea

tintelor strategice serveste la indeplinirea misiunii scolii, intr-un mod etapizat si secvential.

Pentru ca fiecare copil sd-si gaseasca propriul loc in comunitate si Tn naturd, sa-si

construiasca un viitor este nevoie de o participare constientd la propria educatie, in spiritul
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dezvoltarii aptitudinilor si deprinderilor proprii, a spiritului de toleranta si a
capacitatii de comunicare si socializare, a dezvoltarii valorilor unor tineri europeni.

Cresterea calitatii serviciului educational oferit de unitatea noastrd poate fi realizata in
urma unui proces de analizd pertinentd, o proiectare de calitate, actiunile decise sunt

implementate cu succes.

Revizuirea PDI-ului existent are in vedere obiectivele referitoare la gestionarea riscului

de abandon scolar si facilitarea incluziunii educationale a copiilor.

GLOSAR

Abrevieri Explicatii

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
ARACIP A d elv A . . ’

in Invatamantul Preuniversitar
C.A. Consiliul de administratie
C.E. Consiliul elevilor
C.J. Consiliul Judetean Mures
C.p. Consiliul profesoral

Comisia pentru evaluarea si asigurarea
CEAC s ’

calitatii

Centrul Judetean de resurse si asistenta
CJRAE . < ’ ’

educationala Mures

Coordonatorul de programe si proiecte
CPPE . ’

educationale
DSP Directia de Sanatate Publica Mures
1.S.J. Inspectoratul Scolar Judetean Mures
ISU Inspectoratul pentru situatii de urgenta
MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

Proiect de dezvoltare institutionala a
PDI e Serr 4 A vy A ’

unitatii de invatamant

Responsabilul cu formarea/ dezvoltarea
RFC . v . .

profesionala a cadrelor didactice
S.P.AS Serviciile publice de asistenta sociala
U.E. Uniunea Europeana
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I. DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

1.1 Informatii generale
o Denumire: SCOALA GIMNAZIALA VIISOARA
o Adresa: LOC. VIISOARA, NR. 432, JUD. MURES
o Date de contact:
= telefon/ fax: 0265712250,

=  email: scgenviisoara@yahoo.com, scoalagimnazialaviisoara@gmail.com

o Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
o Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
o Limba de predare: limba romana

o Orarul scolii: 8.00 - 15.00, gradinita cu program normal, clasele pregatitoare-
alV-a; aV-a-aVlll-a, unschimb

1.2 Asezarea geografica

Comuna Viisoara este situata pe cursul superior al vaii Domaldului, in zona central-esticd a
Podisului Transilvaniei.

Resedinta de comuna este Viisoara, iar localitatile apartinatoare sunt Santioana si Ormenis.

Populatia totald este de 1661 locuitori, iar suprafata este de 6.087,49 ha. Locul comunei in
ierarhia judetului: dupd suprafatd ocupa pozitia 34, dupd nr. populatiei pozitia 81, iar ca si
densitate ocupa locul 82.

Prin amploarea sa geografica si structura geologica, comuna are un relief variat mixt, pe
teritoriul acesteia intalnindu-se atat relief modelat de reteaua hidrografica cat si relief structural
reprezentat de cruste dezvoltate in partea central-nordica a acesteia.

Altitudinea maxima de pe teritoriul comunei este de 575m (Dealul Tumuscau), situat Tn
sud-est de satul Sintioana, iar altitudinea minima coboara sub 330m (Vestul Sintioanei la
iesirea de pe teritoriul comunei).
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1.3 Scurt istoric al scolii

,,O SCOALA PENTRU FIECARE”

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziald Viisoara, isi propune sia contribuie la
dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastra, la formarea
personalitatii lor pentru a deveni cetateni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii,
dovedind autonomie si creativitate.

Scoala Gimnaziald Viigoara a luat fiintd in urma cu 100 de ani pentru a raspunde
nevoilor de instruire si educare ale copiilor din comuna.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de
cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului
liber de opinii. Formarea personalitatii umane este finalitatea pe care o realizdm prin insusirea
cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale. La fel de importanta este

.....

inconjurator.

Scoala Gimnaziald Viisoara isi propune, bazdndu-se pe sprijinul comunitdfii, sa
contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociala.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1 Context legislativ

Management

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitafilor de Tnvatdmant preuniversitar;
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Ordinul M.E.N. nr. 6564/2011 din 13 decembrie 2011 privind aprobarea Procedurii de
atribuire a denumirilor unitatilor de invatdmant din sistemul national de invatamant
preuniversitar

Ordinul M.E. nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a C.A.;

Ordinul 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii-adjuncti din unitdti de
inv.preuniversitar;

Ordinul M.E.N. nr 201 din 26 februarie 2016 privind Normele metodologice privind
sistemul de control intern managerial la entitdti publice;

Ordin MECTS nr. 5547 din 6 oct. 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Hotarare de Guvern pentru modificarea HG nr. 136/2016 privind aprobarea normelor
metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii
de baza de la bugetul de stat.

Resurse umane — cadre didactice

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;

Ordinul MECTS nr. 6143 din 22 nov. 2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare
anuald a activitatii pers. didactic si did. auxiliar, cu modificarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica
al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

Ordinul 5559 din 7 oct. 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice pentru efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatdmant;

Ordinul 5561 din 7 oct. 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmant;

Ordinul 5562 din 7 oct. 2011 privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor transferabile;

Ordin nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 4476 / 2016 privind aprobarea standardelor profesionale de formare
continud pentru functia didacticd de predare profesor din invatamantul preuniversitar, pe
niveluri de invatamant — prescolar, primar, gimnazial si liceal — si pe etape de dezvoltare
profesionald din cariera didactica — gradul didactic II, gradul didactic I, formare continud o
datd la 5 ani.
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Populatia scolara

- Ordinul nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Ordinului nr. 6832/2023 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Comisiei Nationale pentru Desegregare Scolara;

- Ordinul M.E.N. nr. 5.034/29.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului national ,,Scoala altfel” ;

- Modificarile aduse legislatiei invatdmantului si normele recente pentru prevenirea violentei
si a bullying-ului, Ordinul nr. 4.343/2020 si Procedurile privind managementul cazurilor de
violenta aprobate prin Ordinul ME nr. 6235/2023.

Programe sociale

- Legea nr. 269 din 16 iunie 2004 privind acordarea unui ajutor financiar n vederea stimularii
achizitionarii de calculatoare

- Ordonanta nr. 13/2017 din 18 august 2017 privind aprobarea participarii Romaniei la
Programul pentru scoli al Uniunii Europene cu completarile prin Ordonanta de Urgenta nr.
94/2018, OUG nr. 121/2020 si OUG nr. 31/2023.

Documente programatice

- Noile tinte pentru anul 2030 in educatie

- Obiectivele de dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu/

- Programul National de Educatie Parentald (sustinut de UNICEF)
- Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii Tn romania

- Planul de dezvoltare al judetului Mures pentru perioada

2.2 Caracteristici socio-economice ale zonei in care se afli scoala

Comunitatea din comuna Viisoara se afla situatd pe cursul superior al vaii Domaldului
in zona central-estici a Podisului Transilvaniei. Resedinta de comuna este Viisoara, iar
localitatiile apartinatoare sunt Santioana si Ormenis, la o distanta de aproximativ 50 km fata de
resedinta de judet, Targu Mures.

Populatia se confruntd cu un somaj destul de mare, pentru ca pe plan local lipsesc
locurile de munca, iar naveta in mediile urbane din apropiere (Sighisoara, Medias (jud. Sibiu))
este foarte scumpa si de aceea multi preferd sa lucreze in gospodaria proprie. De asemenea
fiind o numeroasa minoritate de rromi aceasta se ocupa cu lucrari sezoniere, sau cu comertul cu
legume si fructe in pietele din Sighisoara, Targu-Mures. In general existd multe probleme de
sanatate in randul comunitatii, fie din lipsa mijloacelor materiale-financiare, fie din cauza lipsei
de civilizatie.

Satele sunt situate intr-o zona Tn care nu prea exista resurse economice, nu exista agenti
economici care sd angajeze personal decat intr-un numar foarte mic. La nivel de comuna exista
4 agenti economici cu un numir de 2 angajati pe agent. In general firmele respective se ocupa
cu comertul. Populatia activa se ocupa in proportie de 50% cu cultivarea pamantului pentru
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nevoile proprii, 5 % lucreaza in intreprinderile din orasul Sighisoara, 55% se ocupa cu activitati
sezoniere. In general viata economici este in declin, se constatd o mare lipsd a locurilor de
muncad atat pentru tineri cat si pentru persoanele de varsta a doua.

Comunitatea ar avea nevoie de realizarea in primul rand a conditiilor igenico-sanitare
strict necesare ca: apa potabila si cea necesard pentru igiena personald, o dezvoltare mai mare a
agentilor economici pentru angajarea fortei de muncd disponibild, aparitia unor fermieri locali
care sa lucreze pamantul persoanelor in varsta, care nu dispun de mijloace financiare pentru
acest lucru si nici de fortd fizicd. De asemenea se impune ajutarea unor familii de tineri, Tn
special rromi pentru construirea unor locuinte sociale, acestia neavand nici resursele materiale,
nici_cele financiare pentru a-si construi locuintd si e posibil sd nu dispund nici de spatiul
necesar.

Scoala incearca prin mijloacele de care dispune s asigure nevoile comunitatii, sd educe
si sd sprijine mai mult moral si intelectual familile respective, dar nu se poate implica in
educarea unor persoane flamande si care nu-si pot asigura traiul zilnic, fiind obligate uneori sa
foloseasca si copii pentru a obtine mijloace financiare sau materiale.

Consideram ca, comunitatea are nevoie de educatie, in special majoritatea persoanelor
de etnie rroma ar avea nevoie de o cunoastere mai buna a regulilor de comportare in societate,
a regulilor morale, de respectare a obligatilor cetatenesti si indeplinire a calitatii de parinte .

Credem ca scoala si corpul profesoral ar trebui sd se implice mai mult Tn organizarea si
petrecerea timpului liber al tinerilor §i cetatenilor prin organizarea unor activitatii recreative,
baluri, spectacole de teatru, intreceri sportive, organizarea unor formatii artistice de dansuri
populare romanesti, tiganesti, maghiare, folosirea instrumentistilor din comuna. De asemenea
este necesara organizarea unor cursuri de folosire a calculatorului, familiarizarea persoanelor
adulte cu modul de Tntocmire a unor cereri, completarea unor acte etc.

In general intre scoald si comunitate nu existd conflicte, dar comunitatea se implicd prea
putin in rezolvarea problemelor scoliilor si cred ca daca s-ar solicita un sprijin pentru
rezolvarea unor probleme, putine persoane ar raspunde acestui demers. Majoritatea famililor
vad in scoald un partener care le poate asigura un sprijin financiar prin alocatiile suplimentare
pentru copii, care sunt primite cu acordul scolii, a burselor sociale, a rechizitelor gratuite, a
cornului si laptelui pentru copii.

Scoala este implicatd in general in problemele comunitatii, ea fiind solicitatd de
organele de conducere pe plan local in solutionarea unor probleme, identificarea resurselor
materiale si financiare pentru rezolvarea nevoilor comunitatii.

Desi in localitate traiesc romani, maghiari i rromi nu exista probleme interetnice intre
acestia, existd o buna intelegere, multe familii de rromi ajutd familile de romani la rezolvarea
problemelor agricole, la treburi in gospodarie.

In localitatea noastrd, populatia de etnie roméand este foarte imbatranita, majoritatea
tinerilor fiind plecati la munca in striinatate. In schimb, populatia de etnie rroma, tinde sa
devind majoritard, in urma migratiei tinerilor in strdindtate, sau spre orasele din apropiere.
Foarte putini locuitori au locuri de munca stabile, ceea ce determind o ratd mare de sardcie in
randul populatiei.

Principalele ocupatii ale locuitorilor de etnie roména sunt agricultura si cresterea
animalelor, dar acestea se desfdsoard individual, fard a fi organizate in ferme, care ar fi putut
aduce un plus de locuri de munca. Fiecare munceste pentru el, neavand angajati. Tinerii rromi
lucreaza ca zilieri, ceea ce duce, odatd cu inceperea muncilor agricole la o ratd ridicata a
absenteismului.
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2.3Cererea de educatie de citre comunitate

Populatia tanara ce Inregistreaza un sfert din populatia judetului, variaza ca pondere intre
15,7% (comuna Bala) si 39, 3% (comuna Apold). Comunele din partea sudica a judetului, din
zona de influentd a Sighisoarei, inregistreaza valorile cele mai ridicate, peste 30 % din
populatie fiind tanara in Danes, Apold, Saschiz, Vanatori, Nades, Zagar, Viisoara sau Bagaciu.

(http://www.cjmures.ro:1880/urbanism/patj/parte_scrisa/Partea%201%20v0l%201V%20-
%20Populatia.pdf )

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Viisoara se ridicad la
1.659 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
1.663 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (60,76%). Principalele minoritati sunt
cele de rromi (31,95%), maghiari (1,75%) si germani (1,69%). Pentru 3,74% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscuti.'?

Populatia prescolara si scolara (ciclul primar si gimnazial)

La nivelul ciclului prescolar, sunt inscrisi in SIIIR un numar de 95 prescolari.

In ciclul primar, in aceeasi aplicatie sunt inregistrati 140 de elevi, iar in ciclul gimnazial
102 elevi, in crestere fata de anul scolar 2024-2025, cand erau inscrisi la prescolar 93, la primar
138, iar la gimnaziu 100.

Nefiind o localitate dezvoltata din punct de vedere economic, factorul educational nu
joacd un rol important in viata si in interesele comunitatii. Foarte putini tineri din randul
elevilor nostri au reusit sa continue studiile liceale, majoritatea rdmanand acasd dupa
terminarea ciclului gimnazial, sau continuand o scoala profesionald, care nu le asigurd locuri de
munca.

2.4 Analiza P.E.S.T.E.

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem §i tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfagoara avand la bazd Legea invatamantului preuniversitar, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma
managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de Tnvatdmant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat
n afara ei.

Factori politici:

> descentralizarea structurilor de decizie

» distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

» existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a
doi reprezentanti ai Consiliului local

» politica de coeziune si integrare europeana

11


mailto:scgenviisoara@yahoo.com
http://www.cjmures.ro:1880/urbanism/patj/parte_scrisa/Partea%20I%20vol%20IV%20-%20Populatia.pdf
http://www.cjmures.ro:1880/urbanism/patj/parte_scrisa/Partea%20I%20vol%20IV%20-%20Populatia.pdf
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiarii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Germanii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Vii%C8%99oara,_Mure%C8%99#cite_note-insse_2011_nat-2

SCOALA GIMNAZIALA INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
COMUNA VIISOARA X3

TEL./FAX. 0265712250

Email scgenviisoara@yahoo.com pr.

CUI 29034370

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice (
fostele scoli profesionale), desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru
scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon.
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite,
burse) este ridicat.

Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei

dezvoltare preponderent comerciala

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru scoald sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

YV VVVVVYV

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin
din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua
aceste efecte.

Factori sociali:

somaj ridicat

nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in strainatate

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte
tari

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

asistenta sociald precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
reducerea populatiei scolare

VVVVYVY VVVY
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Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si a
comunicarii. S-au implementat programele PNRAS si POR, parte din PNRR, exista 21 de
calculatoare la Scoala Viisoara, 10 la Scoala Santioana si 10 la Scoala Ormenis.

Factori tehnologici:
» globalizarea
» patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatile financiare
» unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de
activitate
» interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii
relatiilor interinstituionale

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali (EcoScoala, Sa invatam despre padure plantdnd copaci, Educatia pentru
sanatate, Let’ s do it, Romanial-program desfasurat la nivel national).

2.5 Concluzii

Avand in vedere analiza PESTE si modelul de personalitate tintit de sistemul
educational actual romanesc: o personalitate liberd, creativd, capabila de gandire criticd si de
dialog este necesar ca Planul de dezvoltare institutionali sa directioneze intreaga activitate
spre:

1. Asigurarea unui mediu de invétare echitabil pentru toti elevii, fard nicio discriminare.

2. Atingerea de catre toti cei ce nvatd a unor standarde si competente stabilite la nivel
national.

3. Pregatirea elevilor pentru a deveni cetatenii unei societati in care libertatea, curajul
opiniei, onoarea si solidaritatea sd fie valori supreme; cetateni care sd poatd deveni
parteneri competenti ai scolii In procesul educativ si sd fie capabili sd se adapteze la
presiunile create de schimbarile tehnice, economice, politice, sa devina promotori a unei
conceptii noi despre mediul inconjurator.

4. Asigurarea conditiilor materiale ca elevii sa se adapteze in societatea informationala.
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I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1Cultura organizationali

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Valorile dominante sunt
egalitarismul, cooperarea, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea,
entuziasmul, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Managementul este unul flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitdtile lor creative.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern de ordine interioara care cuprinde
norme privind activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare.
Este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i1 sprijind si evita
un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

* Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

* Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

*Mediul social de provenienti a elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

» majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd);

» conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de

copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor

amenajate de joaca;

nivelul scazut de cultura si educatie;

lipsa mijloacelor de culturalizare;

lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;

aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si  bogati — generatoare de posibile

conflicte.

« Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor

obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

YV VYV VY
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* Managementul unitdtii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.

U UORelatii cu comunitatea:

Implicarea pdrintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna
relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd paringilor (se organizeaza: lunar intalniri-
lectorate si saptamanal consultatii individuale cu parinii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflecta in comportamentul copiilor, 1n atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte bund, apreciem programele acestora si
participam la acestea.

3.2 Oferta educationali

Scoala noastra isi propune sa ofere elevilor o educatie de calitate, Intr-un cadru scolar care
sd raspunda nevoilor acestui secol. Avem o scoald deschisd pentru toti cetatenii comunitatii.
Scopul institutiei este formarea unui om educat, civilizat, capabil de a se integra 1n societate cu
un comportament democratic bazat si pe respectarea valorilor moral-crestine.

Oferta educationald a scolii este corespunzatoare nevoilor elevilor. Cadrele didactice sunt
bine pregétite si se preocupa de progresul fiecarui elev in parte si asigurd evaluarea ritmica si
transparenta. in procesul de invitimant se utilizeaza materiale didactice si manual
(documentare tematice) corespunzdtoare nivelelor de studiu: incepatori, avansati, performanti.
In institutie se respectd orarul, se asigura zilnic, in timpul deruldrii programului, securitatea
elevilor.

3.3 Resurse curriculare

4 Planul-cadru

4 Scheme orare

4 Lista disciplinelor optionale

4 Planificari calendaristice orientative, teste de evaluare initialda si sumativa, programele de la
disciplinele optionale, lista cu mijloacele de invatamant existente la nivelul fiecarei comisii,

lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-
invatare-evaluare)

4 Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

4 |egea Invatamantului Preuniversitar, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de

performantd pentru Invatdmantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a si a
Vlill-a
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3.4 Resurse umane

a. Cadre didactice - 30

b. Personal didactic auxiliar -2 persoane

c. Personal nedidactic —
- 5Spersoane (1 muncitor de intretinere si 4 ingrijitoare de cutatenie)

d. Populatia scolara
— Numar de elevi: 332

— Numar de clase: 20
— Provenienta: mediu rural

3.5 Resurse financiare

4 din bugetul local pentru burse, decontarea navetei cadrelor didactice si seviciile SSM

3.6 Resurse materiale

4 Resursele materiale
Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala este dotata prin cele 2 programe, PNRAS si POR cu material didactic modern: table
interactive, sisteme all in one in fiecare sala de clasa, copiatoare color.

Anterior celor 2 programe, cele 3 structuri au in dotare planse, harti, aparate de proiectie
(trei videoproiectoare), un televizor, fax, 4 copiatoare, 5 imprimante, unele dintre acestea fiind
obtinute in urma proiectului #Profesori dedicati-copii educati#

La fiecare structurd exista cate un laborator de informatica cu calculatoare. Reteaua de
internet la toate cele 3 structuri, atit pentru cladirile in care functioneaza gradinita, ciclul
primar cat si ciclul gimnazial.

Nr. spatiilor scolare: 22, dintre care :

— salideclasa—21
— cabinete—1

Nr. Spatiilor sanitare — 6
Nr. Spatiilor administrative: 1

Sala si teren de sport: 1
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3.7 Rezultate scolare
a. Medii scolare

An scolar 2023-2024

)

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Media 5-6.99

7-8.99

9-10

Nr.elevi 52

33

15

An scolar 2024-2025

Media 5-6.99

7-8.99

9-10

Nr.elevi 45

30

27

b. Promovabilitate

An scolar 2023-2024-74,62%
An scolar 2024-2025-67,06%

c. Concursuri. Activitati extrascolare

] Decembrie Ziua Nationald a Romaniei;

» Sarbatoarea lui Mos Nicolae- Your
» Sarbatoarea Craciunului;

* 8 Martie;

e Ziua Pamantului;

e Ziua Jandarmeriei romane

secret Santa

» World Cleaning Day, in parteneriat cu Asociatia Let’s do it, Romania!

» Ziua copilului;

+ alte manifestari culturale si serbari.

3.8 AnalizaSW.O.T.

a. Management si dezvoltare curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

sScoala dispune de material curricular
corespunzator cu clasele I — VIII: planuri

sInsuficienta utilizare

didactice, a tehnicii informationale si a

a materialelor
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de invatamant si programe scolare, | metodelor active in demersul didactic;

programe scolare alternative, auxiliare
curriculare, -manuale, caiete de lucru,
ghid de aplicare, culegeri de probleme si
indrumatoare;

®0O buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar si integrarea cu usurin{d a
elevilor in ciclul secundar;

*Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

»Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
nationala;

= O serie de activitdti extrascolare,
desfagurate 1n cadrul proiectului
Profesori dedicati-copii educati,
care se continua prin Cercul de
lecturd, 15 minute de lectura,
Dezvoltarea abilitatilor practice ale
elevilor si o serie de activititi
sportive.

= In cadrul PNRAS au fost desfisurate
activitdti remediale si  activitati
educationale cu elevii, precum si
excursii cu scop educativ la Sibiu si
Brasov. De asemenea, cadrele
didactice au participat la cursuri si
activititi de formare profesionala
derulate Tn cadrul proiectului.

= O traditie instructiv-educativa
concretizatd pintr-o imagine bunad a
scolii in comunitate .

»Scoala dispune de cadre didactice care
au urmat cursuri de formare pe
curriculum.

*Derularea in scoald a unor programe
educationale

*Derularea in scoald a programului "Masa
sandtoasd”

=Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

=Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

=Organizarea defectuoasa a CDS:

-managerial — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor

-administrativ — optiunile se fac in functie
de decizia majoritatii elevilor clasei

-resurse umane — insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice In raport cu
solicitarile ~ (parintilor  si  copiilor)
beneficiarilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cursurile de
formare continua,

=Ofertele privind
perfectionare  si

=Instabilitatea legislativa a curriculumului

18

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII



mailto:scgenviisoara@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA
COMUNA VIISOARA
TEL./FAX. 0265712250
Email scgenviisoara@yahoo.com
CUI 29034370

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

NURI

)

nscriere la grade didactice;

"Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

*CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare s§i cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenul de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
pentru invatare;

CDS permite valorificarea abilitétilor
individuale;
»Existenta site-urilor specializate n

oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice.

in sistemul de Tnvatamant;

=Avalansa de oferte de auxiliare scolare
din partea firmelor specializate;

sExistenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

=Riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere in institutie.

b. Dezvoltarea resurselor umane

Puncte tari

Puncte slabe

=Personal didactic calificat 100%;
=80% cadre didactice titulare;

»Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate;

=Relatii interpersonale bune, ( profesor -
elev, conducere — subaltern, profesori —
parinti, profesori — profesori), un climat
de cooperare fintre cadrele didactice,
relatii deschise bazate pe respect reciproc;

*O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade didactice;
O bund delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (existenta unor comisii
constituite pe diverse probleme) precum
si 0 buna coordonare a acestora.

=Cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli si navetiste;

=Elevi cu parinti plecati in strdindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra
lor;

= Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri
in cunostinte.

sRelativ slabd participare la cursuri de
formare si perfectionare datoritd accesului
la aceste cursuri prin achitare de taxe.

=Conservatorismul ~ si  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice.

=Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii

didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatdmantului.
OPORTUNITATI AMENINTARI
= Colaborare cu noul preot din | =Scaderea motivatiei i interesului
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localitate, care este foarte implicat in | cadrelor didactice pentru activitatile
activitatile cu elevii. profesionale  (colaborare cu parinti,
perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
professionalism a lectiilor, etc.) datorita
lipsei recompenselor materiale;

»Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG si
altor institutii.

=Scaderea prestigiul cadrelor didactice;

»Criza de timp a parintilor din cauza
actualei  situatii  economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata
scolard, cu implicatii in relatiile profesor-
elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

=Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale;

=O depreciere a statutului profesorului n
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultati in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, In fata beneficiarilor directi si
indirecti.

c. Resurse financiare si materiale

Puncte tari Puncte slabe

*Echipa manageriald este preocupatd de
imbundtdtirea bazei materiale si a aspectului | ®

scolii; . e .
sCentrul bugetar nu functioneazad in incinta

»Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si | scolii;
personalul didactic si nedidactic, incadrare n

norme igienico-sanitare corespunzitoare; =Numar insuficient de calculatoare la numarul

elevilor din scoala;
sStare fizicd buna a bazei tehnico-materiale,

sali de clasa, cabinete, biblioteca, sala de sport; *Lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale elevilor si
=incilzire pe lemne, materialul lemons fiind | cadrelor didactice;

asigurat de catre Primaria Viisoara o L
=Slaba implicare a unor cadre didactice in

sAccesul cadrelor didactice la calculatoarele, | pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

Xerox-urile, imprimantele din scoala; oL .
sExistd situatii cand resursele umane si

*Antrenarea elevilor si parintilor in activitai | materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
de intretinere si infrumusetare a claselor si
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holurilor scolii;

=0 buni baza sportiva (sala de sport, suprafatd)
la Scoala Gimnaziala Viisoara

Oportunitati Amenintari

»Descentralizarea si autonomia | Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste

institutionala; achizitionarea de  material  didactic,
consumabile, reparatii capitale etc

»Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si

donatii;

»Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

=Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

d. Relatii parteneriale (parinti si comunitatea locala)

Puncte tari

Puncte slabe

*O bund implicare a elevilor in activitatile
extracurriculare la nivel de scoald si in
comunitate (excursii, serbari, strangeri de
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni
caritabile;)

=Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

Presedintele Consiliului Reprezentativ  al
Parintilor este activ si implicat in activitatile ce
se defdsoara la nivelul scolii;

"Buna  colaborare  intre  director  si
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

=Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala,
cu reprezentantii administratiei locale;

=*O buna colaborare cu Politia locala, cu care
avem incheiate protocoale de colaborare;

=Parteneriate educationale cu Asociatia ACASA
LA HUNDORF, finalizate cu participarea
elevilor la foarte multe activitati, inclusiv in
perioada vacantei de vara.

sFoarte slabe legdturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

si
pentru

educative
claselor

sNumar mic de activitati
extracurriculare la nivelul
dezvoltareca reald a elevilor,
formarea de deprinderi $i comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

Oportunitati

Amenintari
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*Disponibilitatea §i responsabilitatea unor | "Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Bisericd) =Consecintele crizei economice continud sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii/
*Interesul unor scoli pentru realizarea de | sponsorizarii  activitatilor  educative i
schimburi de experienta; extragcolare din partea pdrintilor, agentilor
economici, consiliului local;

.....

realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national.

3.9 Concluzii
In concluzie, trebuie si construim pe punctele tari ale scolii, cum ar fi preocuparea
echipei manageriale pentru dezvoltarea instituitiei din toate punctele de vedere, personalul
didactic calificat in procent de 100%, implicarea elevilor in realizarea activitatilor scolare si
extrascolare, prin aceasta reusind sa elimindm punctele slabe.
Oportunitatile enumerate in analiza S.W.O.T. trebuie exploatate, astfel incét
amenintdrile sa fie eliminate in procent cat mai mare.

IV.STRATEGIA MANAGERIALA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA 2025 - 2029

4.1 Viziunea scolii
“Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, considerand ca educatia nu
este un privilegiu pentru cativa, ci un drept al tuturor.”

4.2 Misiunea scolii

Scoala noastra, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sa:
1. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sd8 dobandeasca o pregatire generald buna,
cunostinte aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
2. Creeze in scoald un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
nalte.
3. Deschidd scoala spre comunicare astfel incat scoala sd devind ea insdsi o
microcomunitate ordonata, atentd, bazatd pe respect reciproc si autodisciplind, cu o
personalitate bine definita.

4.3 Obiective strategice
» Asigurarea calitatii in procesul de predare-invatare-evaluare, in vederea eficientizarii
acestuia;
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» Aplicarea in activitatea didactica a rezultatelor participarii la activitatile metodice,
stiintifice si de dezvoltare profesionala,

» Adaptarea permanenta la dinamica fenomenului educational pe fondul unei realitati in
schimbare;

» Asigurarea echitatii si egalitatii sanselor prin promovarea strategiei fundamentate pe
filozofia educatiei pentru toti;

» Eficienta prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul
scolii.
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4.4 Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta

intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin
care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci
reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doreste sa le dezvolte sau dupd caz sa le
imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Viisoara si pe baza diagnozei

mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 — Asigurarea unui invatamant de calitate si cresterea calitatii actului
educational in context european
Obiectiv: Cresterea promovabilitatii la clasa si la examenele nationale

Tinta 2 - Asigurarea egalitiatii sanselor si cresterea ratei de participare a
educabililor la educatie in spiritul incluziunii

Obiectiv: fncurajarea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in
vederea dobdndirii abilitatilor si competentelor de baza necesare dezvoltarii lor
personale, ameliorarii rezultatelor gscolare, pentru integrarea lor sociala §i
profesionala.

Tinta 3 — Cresterea calititii actului educational in context european prin
dezvoltarea personala si profesionala a resurselor umane.

Obiectiv: Dezvoltarea invatarii continue de calitate si promovarea unei performante
ridicate prin adoptarea bunelor practici din domeniul educatiei.

Tinta 4 - Dezvoltarea de relatii de cooperare comunitard in vederea dotarilor
spatiilor scolare

Obiectiv: Asigurarea conditiilor si mijloacelor necesare promovarii unui mediu
scolar prietenos §i a unui invatamdnt modern.

Tinta 5 - Redimensionarea relatiei scoalia - familie - comunitate prin promovarea
comportamentului activ pentru o dezvoltare durabila

Obiectiv: Eficienta prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate
la nivelul scolii

4.5 Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii i vizand atingerea tintelor propuse vor

fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Nr. | Domenii functionale Obiective specifice
Crt.
1. Proiectare e Analiza si diagnoza activitatii manageriale i
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]

educationale

Realizarea documentelor de planificare a activitatii
manageriale la toate nivelurile

Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii
active-participative centrate pe elev.

2. Organizare

Eficientizarea demersului managerial

Organizare in vederea atingerii standardelor si a
finalitatilor

Utilizarea unor tehnici si metode de predare-
invatare-evaluare

Organizarea executiei bugetare

Extinderea si eficientizarea parteneriatului
educational

3. Conducere operationala

Operationalizarea activitatii
Eficientizarea demersului managerial

Organizarea in vederea atingerii standardelor si a
finalitatilor

4. Implicare, participare

Cresterea gradului de implicare

5. Formare si dezvoltare
profesionala si personala

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia
moderna

Pregatirea cadrelor didactice prin cursurile
organizate de CCD si a altor institutii de formare si
abilitare curriculara

Dezvoltarea competentelor

6. Negocierea si rezolvarea e Utilizarea negocierii, ca mijloc de optimizare a
conflictelor activitatii
7. Comunicare §i informare e Asigurarea fluxului informational
e Eficientizarea comunicarii
e Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in
vederea sprijinirii unitatii scolare
8. Parteneriat o Extinderea si eficientizarea parteneriatului
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V. CONSULTARE, MONITORIZARE S7 EVALUARE
IMPLEMENTARE P.D.I.

5.1 Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai gcolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii: -

» Documente de proiectare a activitatii scolii, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

» Documente de analiza a activitatii scolii ( rapoarte ale Consiliului de Administratie,

rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a localitatii Viisoara;

Chestionare, discutii, interviuri;

YV V VYV

Rapoarte scrise ale ISJ si M.E.C intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

5.2  Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
- activitati de control intern;
- corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea
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Monitorizarea acestui plan se realizeaza pe parcursul anului scolar, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanti ce revin fiecdrui obiectiv. In procesul de monitorizare se
urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intélniri in cadrul Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui an
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta € mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele: - autoevaluare; - interevaluari; - declaratii de intentii -
interviuri de evaluare; - observatii folosind ghiduri de observatie; - fise de apreciere; - diferite
rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii §i a viziunii;

- urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitdtilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

c) Responsabilitati

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

- Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de

activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala.Posibilii indicatori de performanta, sunt:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoal;
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- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obfinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

28


mailto:scgenviisoara@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA
COMUNA VIISOARA
TEL./FAX. 0265712250

Email scgenviisoara@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

CUI 29034370

Vi.

NUR

)

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

PLANURI OPERATIONALE

Plan operational pentru anul scolar in curs (2025 - 2026)

Tinta 1 - Asigurarea unui invatamant de calitate si cresterea calitatii actului educational in context european

Obiectiv: Cresterea promovabilitatii la clasa si la examenele nationale

CONTEXT: Avand in vedere noile tendinte in materie de educatie -centrarea pe formarea celor opt competente-cheie, de care acesta dispune -contextul
educational actual impune o intensificare a pregatirii elevilor claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a Vlll-a la Evaluarea Nationala, dar si punerea accentului pe
o educatie de tip formativ si o evaluare moderna, astfel incat elevii sa atinga nivelul de competente aferent fiecaui an de studiu si fiecarei discipline in

parte
Obiective Activitati Responsabil/i| Resurse Resurse Termen Monitorizare, Indicatori de Perspective
specifice nominalizat umane | materiale si evaluare performanta
financiare
Implementarea de |-Se intocmesc Cadre tehnica IT;  [Inceputul |- Planificari anuale si |-Planificarile -Formarea si
strategii didactice [planificarile anuale |Sefi comisii didactice copiator; anului ale unitatilor de anuale si ale dezvoltarea
care sa faciliteze [si ale unitatilor de |metodice hartie scolar invatare unitatilor de competentel
formarea de invatare Cadre iseptembrie invatare respecta |or cheie
competente prin didactice ) in proportie de 90%
educatie formala cerintele
si nonformala metodologice
impuse de
curriculumul
national/program
ele pe discipline
Valorificarea -Se proiecteaza Cadre tehnica IT; |Permanent |- Graficul asistentelor |-Cresterea nr. de (-Scaderea
competentelor lectii interesante si | Sefi comisii didactice  [copiator; - Proiecte de lectii lectii atragatoare |absenteismu-
dobandite prin atragatoare metodice hartie - Fise de observare a |Cu 15% lui
cursuri de formare |- Se organizeaza Cadre lectiei
lectii demonstrative |didactice - Proces verbal - Cresterea nr. de
fundamentate pe activitate lectii
cunostintele demonstrativa demonstrative cu 5
dobandite in cadrul %
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cursurilor de

formare
Imbunatatirea -Actiuni de stimulare| Sefi comisii |Cadre Manuale Saptamanal |- Cerc de lectura Cresterea Dezvoltarea
competentelor de |a lecturii, intelegere|metodice didactice Reviste / - Fise de lectura progresului scolar [la elevi a
lectura atat in si interpretare a Elevi articole de cu5% autonomiei
dimensiunea sa  |textului indiferent specialitate in invatare,
traditionala catA§i de disciplina de Carti din formgrea Qe
ca alfabetizare in |predare bibl{oteca erranerl .
1nteleg§rea s colii inovative si
textului . creative
achizitionate
din
finantarea
proictului
Profesori
dedicati-copii
educati.
Imbunatatirea -Aplicarea testelor |Cadre Cadre Fise de lucru |Septembrie |- Teste initiale -Imbunatatirea Cresterea
rezultatelor initiale, corectarea |didactice, didactice, |individuale, - Fisa cu interpretarea |rezultatelor la performantel
elevilor la acestora, analiza lor| Elevi, Auxiliare testelor invatatura, or scolare
invatatura la clasa |si stabilirea unui Director Parinti, didactice, -Plan remedial pentru) ot erializate prin
si la olimpiade si [plan de masuri Soft-uri ) eliminarea lacunelor cresterea mediei
concursuri pentru eliminarea electronice, generale cu 2% la
lacunelor elevilor; Vf)lu'mef de finalul anului
C?rt.] din - Proiecte didactice  |[scolar 2025-2026.
-Ore de predare/  |Cadre biblioteca cu activitati
invatare si de didactice scolara,  |Permanent | itarentiate
evaluare adaptate Sponsorizari,
la nivelul elevilor; Diplome - Fise individuale de
lucru
-Utilizarea
platformelor Cadre Permanent
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electronice,

-Elaborarea unui
grafic de pregatire
pentru performanta
al elevilor;

-Parintii si elevii
sunt anuntati cu
privire la existenta
unui program de
pregatire pentru
performanta;

-Participarea
elevilor la olimpiade
si concursuri
scolare;

-Prezentarea pe
site-ul scolii si la
avizier a elevilor cu
rezultate deosebite
la invatatura, la
olimpiade si
concursuri, exemple
de buna practica;

-Acordarea de
diplome si premii
simbolice elevilor cu
rezultate deosebite,
pentru a crea un

didactice

Cadre
didactice

Cadre
didactice

Director,
director
adjunct

Dirigintii

Director
adjunct

Directiunea
scolii

Ocazional

Octombrie

Octombrie

Ocazional

Permanent

lunie

- Grafic de pregatire
pt performanta al
elevilor

- Proces verbal -
sedinta/ intalnire cu
parintii

- Fise de inscriere, ale
elevilor la
olimpiade,
concursuri

- Tabele cu
rezulatatele elevilor
participanti la
olimpiade

- Site-u scolii, avizier

- Diplome, premii
acordate

Imbunatatirea
rezultatelor
elevilor la
olimpiade si
concursuri scolare
cu 2% si cresterea
numarului de elevi
participanti la
olimpiade si
concursuri scolare
cu 2% pe parcursul
anului scolar.
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cadru motivant,
stimulativ.

Cresterea
promovabilitatii la
clasa si la
examenele
nationale

-Se realizeaza un
grafic de pregatire
remediala al
elevilor;

-Se realizeaza

activitati instructiv -

educative centrate
pe elev, in care se
folosesc metode
moderne si activ -
participative de
predare - invatare;

-Realizarea de ore
in care elevii
rezolva probleme si
exercitii dupa
modelul celor de la
evaluarile
nationale;

-Ore in care se
utilizeaza
platformele
electronice si
aparatura audio -
video;

-Se realizeaza

Sefi comisii
metodice

Cadre
didactice

Membrii CP
Membrii CA
Parinti Elevi
Parteneri

Curriculum
national

Programe
scolare

Auxiliare
didactice
Soft-uri
educationale

Aparatura IT,
audio- video,
de
multiplicare,

Consumabile

Fonduri
proprii /
extrabugetar
e

Grafic programare
pregatire
remediala

Planuri individuale
de pregatire
remediala

Planuri de lectii

Fise de prezenta
la orele de
pregatire

Cresterea
promovabilitatii
elevilor la clasa cu
5% pana la finalul
anului scolar si a
promovabilitatii la
examenele
nationale , 3%.

Cresterea
numarului de elevi
participanti la
orele de pregatire
pentru examenele
nationale cu 10%
pe parcursul anului
scolar

Formarea si
consolidarea
competentel
or specifice
la ele
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prezenta la orele de suplimentara
pregatire - Procese verbale
suplimentara, in de la sedinta
caietul profesorului,
iar acesta
informeaza periodic
dirigintele

- Se realizeaza
sedinte cu parintii
pe scoala, pe clase,
in care acestia sunt
informati cu privire
la programul de

pregatire;
-Se verifica - Raport cu
ritmicitatea notarii. rezultatele privind

Partici l verificarea
-Participarea la e
P . ritmicitatii notarii
examene nationale
E.N. II, IV, VIE.N.

Vi

Tinta 2 - Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie in spiritul incluziunii
Obiectiv: Incurajarea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in vederea dobandirii abilitatilor si competentelor de baza
necesare dezvoltarii lor personale, ameliorarii rezultatelor scolare, pentru integrarea lor sociala si profesionala.

CONTEXT: Necesitatea crearii premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si aspiratia spre o viata echilibrata, ghidata de
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principii sanatoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determina sa propunem activitati care sa asigure egaitatea sanselor in scopul realizarii
dezideratului Educatie pentru toti

Obiective Activitati Responsabil/i |Resurse Resurse Termen Monitorizare, Indicatori de Perspective
specifice nominalizat | umane Materiale si evaluare performanta
financiare

Reducerea -Informarea si Diriginti Cadre ROFUIP, ROI, [Octombrie |- Tabel nominal [Reducerea Participarea
absenteismului in |prelucrarea, didactice, Statutul cu prelucrarea |absenteismului in |elevilor la
randul elevilor tuturor elevilor si Director P'erson'al elevilor, regulamentelor |randul elevilor cu |activitati

parintilor, a g:ﬁ(?ﬁ:rc Consumabile, 1 % pana la

ROFUIP, ROI, Pxrinti | ehnici sfarsitul anului

Statutul elevilor Elevi, | pentru scolar

de catre diriginti; Reprezenta multlphcare,

nti ai Materiale Octombrie

-Afisarea ROI, partenerilor [1€cesare - Existenta ROI pe

Statutului elevilor , proiectelor, site-ul scolii

pe site-ul scolii {J:rrtenenate- Permanent

-intalniri ale Fonduri Consilierier

elevilor cu risc de alocate de la ea eleviilor

absenteism si buget si atragerea

abandon scolar cu Fonduri lor spre

dirigintii si parintii proprii scoala

-Proiecte de

parteneriat intre

scoala si CJRAE

Mures, Politia Permanent |-Prococol de

colaborare

-Elevii se implica

in actul decizional,

organizarea CE;

-Atragerea
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parintilor in
activitatile si
proiectele scolii
printr-o
comunicare
eficienta intre
diriginti si parinti,
organizarea
Comitetului de
parinti pe scoala.

-Monitorizarea
absentelor si
analiza
rezultatelor
monitorizarii in CP
si CA;

-Verificarea
periodica a
prezentei elevilor
la ora in diferite
momente ale
procesului
instructiv -
educative

-Asigurarea
sigurantei si pazei
in scoala

Permanent

Ocazional

Lunar

Lunar

Ocazional
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Permanent

-Cuprinderea in -directori- Semptem- |- -date -frecventa la

sistemul educatiei |diriginti- brie statistice- cursuri a elevilor

timpurii a copiilor [invatator permanen planuri de vizati

din grupuri lnterven'_ge

) personalizate

dezavantajate
Asigurarea Cuprinderea diriginti- -permanent |- planuri de -baze de date -
echitatii si copiilor cu CES si a [invatatori- interventie  |pentru elevii cu
egalitatii sanselor |celor din grupuri  |profesor personalizate-|CES-50% dintre
prin promovarea |vulnerabile in psiholog- gggg(t::tlfﬁq;e elevii cu CES vor
strategiei invatamantul de  |profesor de lucru avea certificate de
fundamentate pe |masa logoped diferentiate- expertiza si
filozofia educatiei fise orientare scolara
pentru toti psihopedagogi|de la S.P.A.S

ce-traseu
educational

Sprijinirea, -

monitorizarea si

evaluarea aplicarii

de conceptii

novatoare in

educatia timpurie

cu scopul facilitarii

incluziunii

Derularea in bune |Director - baze de date

conditﬁ a cu elevii

programelor de Secretariat beneficiari

- Rapoarte
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facilitati sociale

comisia pentru

documente de

Lapte si corn, Euro |acordarea evidenta

200, rechizite, burselor/ :

burse rechizitelor

Fiecare copil la

gradinita

Aplicarea unor Director Director An scolar |- Curriculum Cel putin 2 %
strategii de Responsabili | Responsabili 2019-2020 adaptat dintre elevii cu
invatare comisii comls;. probleme de
diferentiata pentru|/metodice C’:dertg ice invatare au

elevii cu cerinte didactice inregistrat progres

educationale
speciale si pentru
cei cu nivel
intelectual mai
scazut

Tinta 3 - Cresterea calitatii actului educational in context european prin dezvoltarea personala si profesionala a resurselor umane.

Obiectiv: Dezvoltarea invatarii continue de calitate si promovarea unei performante ridicate prin adoptarea bunelor practici din domeniul educatiei.

CONTEXT: Avand in vedere dinamica actuala a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea
curriculum-ului, sa gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor, a elevilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou.

Obiective Activitati Responsabil/i |Resurse Resurse Termen Monitorizare, Indicatori de  |Perspectiv |Parten

specifice nominalizat | umane/ Materiale si evaluare performanta e eri
financiare

Imbunatatirea Participarea Director Cadre Fonduri Octombrie |- Atestate Incluziunea (CCD

competentelor cadrelor didactice |Cadre didactice europene 2026 - Proiecte sociala Mures
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cadrelor didactice [la activitatile de |didactice din |elevi didactice prin Reducerea
in vederea formare. grup tinta care s-au absenteism [ISJ
promovarii unor obtinut ului Mures
servicii instruente de
educapionale de sprijin
calitate orientate |Participarea -fonduri - Certificate -60% din noi abordari|ISJ
pe nevoile elevilor |personalului MEN- - Atestate personalul in sfera CCcD
didactic la cursuri autofinantare - tabel nominal al |didactic si actului de |Univers
Facilitarea de formare cadrelor nedidactic au |predare- itati
accesului cadrelor |obligatorii sau la didactice ce au |participat la invatare-
didactice la diferite programe participat la programe si evaluare
programe de derulate la nivel cursuri de cursuri de
formare local sau national formare formare si
acreditate; perfectionare
Participarea -director- -fonduri - certificate- - Cresterea cu 5 |-
profesorilor la responsabil MEN- atestate % a nr. Cadrelor |transpunere
examenele pentru |formare-cadre autofinantare -tabel nominal |didactice care |ain
acordarea gradelor |didactice cadre didactice |au participat la |activitatea
didactice inscrise la grade |examenele pt. |didactica a
didactice acordarea achizitiilor
gradelor dobandite;
didactice
Asigurarea - Participarea -director- cadre - fonduri -tabel nominal |- participare la |Facilitarea
conditiilor optime | cadrelor didactice|director didactice- bugetare cadre didactice activitati accesului
peqtru eyolutla in| la activitati adjunct- participante metodico- cadrelor
canera si metodico- responsabil stiintifice si didactice la
dezvoltarea stiintifice si . . oice |Stagii de
profesionala a psihopedagogice CM/ .arn P51h1pedagog1ce £
cadrelor didactice | la nivelul scolii ~ |curriculare- in procent de  |1OrMare
si a personalului | sau pe grupe de |RFC 100% continua
didactic auxiliar, | scoli (comisii
precum si metodice, arii responsabili
nedidactic curriculare, cercuri
consilii
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-alte documente

profesorale cu pedagogice

tema, consfatuiri,

cercuri

pedagogice)
- Consilierea prof.

debutanti prin

activitati de

mentorat;
Participarea -director- -ISUMM-CCD- |- Autofinan -oferta de cursuri |- 40% cadre
personalului la director Universitati- tare optionale didactice
sesiuni metodico-  |adjunct- upJ- ' -publicatii in participante la
§tnn'g1f!c§ Qe responsabil profeson reviste .de sesiuni
comunicari, . interesat specialitate/ .
simpozioane, CM/ arii volume/ carti/ metodico-
schimburi de curriculare- traduceri stiintifice de
experienta etc. pe |cadre -propuneri de comunicari,
probleme de didactice- manuale scolare/ | simpozioane,
SpeCialitate §'| in responsabil auxiliare/ schimburi de
domem‘ul‘ stiintelor |¢ormare instrumente experienti etc
educatiei utilizate la clasa ’

- certificate-

Tinta 4 - Dezvoltarea de relatii de cooperare comunitara in vederea dotarilor spatiilor scolare

Obiectiv: Asigurarii conditiilor si mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern.

CONTEXT: Avand in vedere aplicarea finantarii per elev, scoala trebuie sa gaseasca modalitati de a atrage fonduri, prin implicarea activa a cadrelor
didactice in proiecte comunitare si proiecte de finantare

Obiective Activitati Responsabil/i |Resurse Resurse Termen Monitorizare, |Indicatori de Perspecti |Parte

specifice nominalizat | umane/ Materiale si evaluare performanta ve neri
financiare

Alocarea de Intocmirea unor Director Firme Materiale 2027 - Primaria

fonduri, de catre |[studii si portofolii, conform necesare Viisoara
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Primarie, cu adresate Primariei |Administrator |licitatiilor reparatiilor

prioritate pentru |Comunei Viisoara, |financiar )

reparatii in vederea Fonduri
realizarii unor locate d
reparatii alocate de

Primarie ,

prioritare, in

vederea asigurarii prin
sigurantei elevilor, fman;arev
a personalului europeana
angajat:
Aplicarea unor - -cresterea Prima
proiecte de numarului de elevi ri_a}
finantare implicati in Viisoa
activitati ra
extrascolare
Modernizarea Accesare de Director, Cadre - Derularea de
bazei materiale a |fonduri prin administrator | didactice proiecte in scoal
scolii participare la financiar,

proiecte de
finantare pentru
innoirea bazei
materiale a scoli
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Tinta 5 - Redimensionarea relatiei scoala - familie - comunitate prin promovarea comportamentului activ pentru o dezvoltare durabila

Obiectiv: Eficienta prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii

CONTEXT: Avand in vedere aplicarea finantarii per elev, scoala trebuie sa gaseasca modalitati de a atrage fonduri, prin implicarea activa a cadrelor
didactice in proiecte comunitare si proiecte de finantare

parintilor in actul
decizional al scolii,
reprezentantul
acestora fiind
membru al CA;

-Se promoveaza
relatii de
colaborare si se
incheie

Proiecte si
programe sc.
Si extrasc.

(acordurile si
contractele de
parteneriat)

de siguranta
elevilor in
perimetrul scolar

Realizarea a cel
putin 5
parteneriate,
proiecte, cu
diferite institutii si

Obiective Activitati Responsabil/i |[Resurse Resurse Termen Monitorizare, |Indicatori de Perspecti |Parteneri
specifice nominalizat | umane/ Materiale si evaluare performanta ve
financiare
Cresterea gradului | -Se organizeaza |Director Cadre Materiale si Chestionare  |Cresterea gradului Reprezenta
de implicare al Comitetul de o didactice aparatura de implicare al ntii
agentilor parinti pe scoald; |Dirigin{i - necesare parintilor in agentilor
economici si a L Elevii derularii Conform activitatile scoli economici
comunitatii in -Se realizeaza PArintii parteneriatel planificarii cu 4% pe parcursul
cresterea calitatii (Intalniri periodice, ; or, anului scolar Reprezenta
actului Cu parintii, in proiectelor nii
(procese D e TR
educational cadrul Nr de elevi, parinti institutiilor
! . verbale) L

lectoratelor, a Fonduri implicati ,

sedintelor, a proprii, organizatiil

orelor de sponsorizari or,

consiliere pentru Conform - asociatiilor

. . |Nr. de actiuni ;
; -
parinti; calendarului ’ locale
...« ._ |comune in vederea
] de activitati a < . stiri
-|mpl]carea coord. Pt. crearii uneit star
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parteneriate cu
institutii locale,
judetene

organizatii locale.
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